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SunuĢ 

 DeğiĢim hayatın kaçınılamaz bir gerçeğidir. Ġçinde 

bulunduğumuz 21. yüzyılda değiĢim, baĢ döndüren bir hızla 

gerçekleĢmektedir. Bilim ve teknolojideki geliĢmeler sosyal hayatı, 

sosyal hayattaki değiĢimler de eğitimi etkilemekte, Ģekillendirmektedir. 

Toplumun eğitim ihtiyacı süreklidir ve bu ihtiyacın niteliği de sürekli 

değiĢmekte; eğitimden beklentiler farklılaĢmakta, çeĢitlenmektedir. 

Eğitim kurumlarının bu toplumsal beklentiyi karĢılamak için değiĢime 

ayak uydurmaları zorunludur. 

 Bu bağlamda en genelden en özele okul paydaĢlarımızın 

beklentilerini karĢılamak adına 2019-2023 yılları arasında uygulanacak beĢ yıllık okul stratejik planımız hazırlanmıĢtır. 

Bakanlığımızın 2023 Eğitim Vizyonu ile 2019–2023 Stratejik Planı’na uygun, öğrenci-öğretmen-veli beklentileri 

doğrultusunda ĢekillendirilmiĢ, tüm okul paydaĢlarının planlama sürecinin katılımcısı olduğu bu stratejik plan, beĢ yıl 

süresince her bir yıllık uygulama için geliĢim planları hazırlanarak güncellenecektir. Hep birlikte belirlediğimiz plan 

hedeflerine ulaĢmakla, Cumhuriyetimizin 100. yılında daha güçlü bir Türkiye hedefine giden yolda geleceğin mimarlarını 

yetiĢtiren bir kurum olarak yerimizi de almıĢ olacağız.   

 

Kemal ÇEKĠÇ 

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GĠRĠġ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECĠ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluĢturulması ile baĢlamıĢtır. Ekip 

tarafından oluĢturulan çalıĢma takvimi kapsamında ilk aĢamada durum analizi çalıĢmaları yapılmıĢ ve durum analizi aĢamasında 

paydaĢlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaĢ anketi, toplantı ve görüĢmeler yapılmıĢtır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiĢtir. ÇalıĢmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiĢtir. 

 

STRATEJĠK PLAN ÜST KURULU VE EKĠBĠ 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Kemal ÇEKĠÇ Okul Müdürü Mahmut TÜRKMEN Müdür BaĢyardımcısı 

AyĢe CANER Müdür Yardımcısı Ahmet SELEK Öğretmen 

Nazlı ÇAKIROĞLU Öğretmen Hüseyin PAKSOY Öğretmen 

Ġsmail AYDOĞUġ Okul Aile Birliği BĢk Fevzi ÖZDEMĠR Öğretmen 

Mehmet KOCAKAVUK OAB Yön. Kur. Üyesi Havva E. KOÇAK Veli 

  Arif ZINGILDAK Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALĠZĠ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalıĢılmıĢtır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaĢ analizi ve görüĢleri ile okulumuzun 
Güçlü ve Zayıf yönleriyle Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiĢtir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

 2011 yılının Eylül ayında Erkmen TOKĠ Nurullah Oymak Ġlkokulu binasının 2-3. katlarında 3 Ģubeye kaydı yapılan 78 

öğrencisi ile eğitim-öğretime baĢlayan okulumuz Eylül 2014’te yeni binasına taĢınmıĢtır. Okulumuz yaklaĢık 36000 metrekarelik 

geniĢ bir alanda konumlu 20 derslik, kütüphane, konferans salonu, fen laboratuvarı, BT sınıfı, yazarlık/Ģairlik atölyesi, mescitler, 

revir, kantin ve idare/personel odalarının bulunduğu okul binası, 200 kapasiteli kız ve 124 kapasiteli erkek öğrenci pansiyonları, 

spor salonu, açık spor alanları, çevre düzenlemesi ve ağaçlandırma çalıĢmaları devam eden geniĢ bahçe imkânlarına sahip bir 

eğitim yerleĢkesinde faaliyetlerini sürdürmektedir.  

 Okulumuzun eğitim-öğretim süresi hazırlık + 4 yıldır. Hazırlık sınıfında 40 saatlik haftalık ders yükünün 20 saatinde 

Ġngilizce dersi; 9. ve 10. sınıfta diğer liselerle aynı, 11. ve 12. sınıfta Sosyal Bilimler Liselerine özgü haftalık ders çizelgesindeki 

dersler (eĢit ağırlık ve sözel alan dersleri) görülmektedir. Kasım 2019 itibarıyla öğrenci mevcudumuz 343’ü kız, 158’i erkek 501’dir. 

162 kız, 60 erkek; toplam 222 öğrencimiz okulumuz pansiyonlarında yatılı kalmaktadır. Okulumuz sınavla öğrenci almaktadır. 

Okulumuz Sosyal Bilimler Liselerinin kuruluĢ amacı doğrultusunda 

 Edebiyat ve sosyal bilimler alanlarında ihtiyaç duyulan üstün nitelikli bilim adamlarının yetiĢtirilmesine kaynaklık eden, 

 Edebiyat ve sosyal bilimler alanlarındaki ilgi ve yetenekleri üst düzeyde olan öğrencileri bu alanlarda yükseköğretime 

hazırlayan, 
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 Öğrencilerin bilimsel, kültürel ve teknolojik geliĢmeleri izleyebilecek düzeyde Türkçe ve yabancı dil öğrenmelerini sağlayan, 

 Öğrencilerde geçmiĢ nesiller ile çağdaĢları arasında ortak duyguların uyandırılmasını sağlayan, 

 Türk sanat ve kültür birikimini anlayıp yorumlayabilen, yeni bilgi ve projeler üretebilen bireyler yetiĢtiren, 

 Toplumun ekonomik ve kültürel kalkınmasına bilinçli bir Ģekilde katkıda bulunan, 

 Öğrencileri edebiyat ve sosyal bilimler alanlarında araĢtırmaya yöneltecek ve geliĢmelere ilgilerini uyandıracak ortam ve Ģartları 

hazırlayan bir kurumdur. 

 Okulumuz ilk mezunlarını 2016 senesinde vermiĢtir. Öğrencilerimiz, Sosyal Bilimler Lisesi öğretim programına uygun 

olarak genellikle eĢit ağırlık puan türüyle öğrenci alan yükseköğretim bölümlerini tercih etmektedirler. Öğrencilerimizin, ilk 

yerleĢtirme sonuçlarına göre üniversiteyi kazanma baĢarıları Ģu Ģekildedir: 

YIL 
MEZUN 

SAYISI 
YERLEġEN 

SAYISI 
YERLEġME 

YÜZDESĠ 

HUKUK PSĠKOLOJĠ 
REHBERLĠK VE 

PSĠKOLOJĠK 

DANIġMANLIK 

SĠYASET BĠLĠMĠ 

VE KAMU 

YÖNETĠMĠ 

ULUSLARARASI 

ĠLĠġKĠLER 

SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE 

2016 46 39 84,78 6 13,04 2 4,35 7 15,22 2 4,35 1 2,17 

2017 27 24 88,89 2 7,41 0 0,00 2 7,41 3 11,11 3 11,11 

2018 78 55 70,51 7 8,97 5 6,41 10 12,82 4 5,13 3 3,85 

2019 101 75 75,75 7 6,93 2 1,98 6 5,94 7 6,93 2 1,98 

YIL 
MEZUN 

SAYISI 

ĠKTĠSADĠ VE ĠDARĠ 
BĠLĠMLER & ĠLETĠġĠM 

EĞĠTĠM 

FAKÜLTESĠ 

FEN EDEBĠYAT 

FAKÜLTESĠ 

ĠLAHĠYAT  

ĠSLAMĠ ĠLĠMLER 

SAĞLIK 

BĠLĠMLERĠ 

FAKÜLTESĠ 

DĠĞER 

SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE SAYI YÜZDE 

2016 46 6 13,04 13 28,26 1 2,17 0 0,00 1 2,17 0 0,00 

2017 27 4 14,81 5 18,52 0 0,00 3 11,11 1 3,70 1 3,70 

2018 78 9 11,54 5 6,41 5 6,41 3 3,85 3 3,85 1 1,28 

2019 101 10 0,99 19 18,81 5 4,95 3 2,97 5 4,95 9 8,91 
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 Okulumuzda öğrencilerin akademik geliĢimlerinin yanı sıra sosyal ve kültürel yönden de geliĢimlerine destek olmak 

amacıyla her yıl konferanslar, seminerler, bilim fuarı, değerler hareketi proje çalıĢmaları, il içi ve il dıĢı geziler, Ģiir-tiyatro-müzik 

içerikli sanat gecesi, okul dergisi çıkarma, kermes, bahar Ģenliği, spor turnuvaları, mezuniyet programı vb. birçok faaliyet 

gerçekleĢtirilmektedir. Öğrencilerimiz bireysel ve takım olarak il içi Ģiir ve kompozisyon yarıĢmalarıyla spor turnuvalarında gurur 

verici baĢarılar elde etmektedirler.  

 Dezavantajların avantaja dönüĢtürülmesi ve imkânların azami ölçüde verimli ve iĢlevsel kullanılması yoluyla 

öğrencilerimize nitelikli bir eğitim ortamı sunulmaktadır. Okulun merkezden, yerleĢim birimlerinden uzaklığı dezavantajı, 

gürültüden ve alınan güvenlik önlemleri takviyesi ile her türlü olumsuz dıĢ etkiden uzak bir okul ortamı sağlanmasını 

kolaylaĢtırmaktadır. Okul ve pansiyon binasında temizliğe çok önem verilmektedir; okulumuz beyaz bayrak sahibi olup süresi 

bitiminde beyaz bayrak için yeniden baĢvuru yapılacaktır. Okul binasında derslikler ve laboratuvarlar haricinde konferans salonu, 

Genç Kalemler (Ģair/yazar) Atölyesi, modern tarzda tefriĢatı yapılmıĢ zengin kaynaklı kütüphane, 20+1 bilgisayarlı BT sınıfı; 

pansiyon binalarında su arıtma cihazı, her katta çamaĢır makinesi ve çamaĢır kurutma makinesi; ana öğünler haricinde yiyecek 

içecek ihtiyacı olabilecek öğrencilerin diledikleri saatte kullanımı için buzdolabı, mikrodalga, tost makinesi, ekmek kızartma 

makinesi, katı meyve sıkacağı, sıcak su sebili; banyo için 24 saat sıcak su, valiz odası, biri etkileĢimli tahtalı olmak üzere etüt 

salonları bulunmaktadır. Okulumuz ayrıca Müdürlüğümüze tahsisli 17+1 kapasiteli bir minibüse sahiptir ve bu araç ile okulun 

taĢıma ihtiyacı kolayca karĢılanmaktadır. 

 2018-2019 ders yılı öncesinde Sosyal Bilimler Liselerine öğretmen atamasının “Özel Program ve Proje Uygulayan Eğitim 

Kurumları Yönetmeliği”ne göre yapılmaya baĢlanması sayesinde, okulumuzun öğretmen kadrosunun nicelik ve niteliği ile birlikte 

eğitim-öğretim kalitesi daha da artmıĢtır. Okulumuz idari ve akademik kadrosuyla, yeterli fiziksel mekânları ve donanım, araç 

gereciyle eğitim – öğretim hedeflerinin gerçekleĢtirilmesi için gerekli tüm çalıĢmaları baĢarıyla yürütmektedir.   
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Okulun Mevcut Durumu: Temel Ġstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine iliĢkin bilgiler altta yer alan okul künyesine iliĢkin tabloda yer almaktadır. 
 
Temel Bilgiler Tablosu - Okul Künyesi 

 

Ġli: Afyonkarahisar Ġlçesi: Merkez 

Adres:  
Erkmen Ksb. Cumhuriyet Mh. 

ġehit Selçuk Gürdal Cd. N: 6  
Coğrafi Konum (link): 38°47'12.0"N 30°29'29.1"E 

Telefon Numarası:  0 272 246 30 25  Faks Numarası: 0 272 246 30 26 

e- Posta Adresi: 973861@meb.k12.tr  Web sayfası adresi: http://afyonsbl.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 973861 Öğretim ġekli: Tam Gün (Tam Gün/Ġkili Eğitim) 

Okulun Hizmete GiriĢ Tarihi: 06.06.2011 (19.09.2011) Toplam ÇalıĢan Sayısı  57 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 343 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 22 

Erkek 153 Erkek 20 

Toplam 501 Toplam 42 

Derslik BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 25 ġube BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 25 

Öğretmen BaĢına DüĢen Öğrenci Sayısı 12 ġube BaĢına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan ġube Sayısı 0 

Öğrenci BaĢına DüĢen Toplam Gider Miktarı 1.739 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 3 
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Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalıĢanlarına iliĢkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiĢtir. 

ÇalıĢan Bilgileri Tablosu 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 2 4 

Sınıf Öğretmeni X X X 

BranĢ Öğretmeni 18 20 38 

Rehber Öğretmen X 1 1 

Ġdari Personel 2 1 3 

Yardımcı Personel 3 7 10 

Güvenlik Personeli 3 X 3 

Toplam ÇalıĢan Sayıları 28 31 59 
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Okulumuz Bina ve Alanları 

  Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına iliĢkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul YerleĢkesine ĠliĢkin Bilgiler 

 

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 4 Çok Amaçlı Salon +  

Derslik Sayısı 20 Çok Amaçlı Saha +  

Derslik Alanları (m2) 1500 Kütüphane +  

Kullanılan Derslik Sayısı 20 Fen Laboratuvarı +  

ġube Sayısı 20 Bilgisayar Laboratuvarı +  

Ġdari Odaların Alanı (m2) 155 ĠĢ Atölyesi  + 

Öğretmenler Odası (m2) 70 Beceri Atölyesi +  

Okul Oturum Alanı (m2) 1137 Pansiyon +  

Okul Bahçesi (Açık Alan) (m2) 

(Toplam alan [35602 m2] – Kapalı Alan) 
31000 

Okul Kapalı Alan (m2) 5685 

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan 
(Konferans Salonu [180] + Spor Salonu [699] m2) 

879 

Kantin (m2) 80 

Tuvalet Sayısı 16 

Diğer (Mevcut Pansiyon [3040] + Yeni Pansiyon [4000] + 

Ġl MEM Depolar [1075] m2) 
8115 
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

  Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiĢtir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam SINIFI Kız Erkek Toplam 

HZ-A 16 12 28 10-C 19 10 29 

HZ-B 17 11 28 10-D 21 8 29 

HZ-C 15 10 25 11-A 16 9 25 

HZ-D 15 10 25 11-B 17 6 23 

9-A 18 9 27 11-C 18 5 23 

9-B 19 8 27 11-D 17 6 23 

9-C 17 10 27 12-A 15 2 17 

9-D 20 10 30 12-B 14 5 19 

10-A 21 8 29 12-C 13 8 21 

10-B 21 6 27 12-D 14 5 19 
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Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar baĢta olmak üzere okulumuzda bulunan çalıĢır durumdaki donanım malzemesine iliĢkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiĢtir. 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 27 TV Sayısı 5 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 27 Yazıcı Sayısı 8 

TaĢınabilir Bilgisayar Sayısı 6 Fotokopi Makinesi Sayısı 3 

Projeksiyon Sayısı 2 Ġnternet Bağlantı Hızı 180 MBit 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

iliĢkin son iki yıl gerçekleĢme bilgileri alttaki tabloda verilmiĢtir. 

Yıllar Gelir Miktarı (Genel Bütçe + OAB) Gider Miktarı (Genel Bütçe + OAB) 

2017 305.450 + 19.608 = 325.058 TL 305.450 + 10.612,40 = 316.062,40 TL 

2018 237.639,85 + 14.645,20 = 252.285,05 TL 237.639,85 + 8580 = 246.219,85 TL 

2019 (22.11.2019 itibarıyla) 854.245,25 + 24.649 = 878.894,25 TL 849.245,25 + 22.488,30 = 871.733,55 TL 
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PAYDAġ ANALĠZĠ 

Kurumumuzun temel paydaĢları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dıĢsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileĢim içinde olunan geniĢ bir paydaĢ kitlesi bulunmaktadır. PaydaĢlarımızın görüĢleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeĢitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

15 
 

PaydaĢ anketlerine iliĢkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiĢtir:  
 
Öğrenci Anketi Sonuçları: 
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Katılım 

Oranı 

(%) 

72,35 66,73 49,38 50,09 67,39 52,35 59,25 59,82 65,09 57,48 50,53 52,30 47,48 

 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 

Öğretmen 
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Katılım 

Oranı 

(%) 

83,33 90,00 90,00 88,00 86,67 76,00 74,00 86,67 80,00 86,67 86,00 74,67 87,33 
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Veli Anketi Sonuçları: 
 

Veli 
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Katılım 

Oranı 

(%) 

81,17 79,17 68,83 71,00 70,33 77,17 72,00 76,33 73,00 65,00 61,33 59,00 56,17 

 
 

Öğrenci Anketi Görüş Bildirme Kısmı Sonuçları  

Olumlu GörüĢ Sayı Yüzde Olumsuz GörüĢ Sayı Yüzde Olumsuz GörüĢ Sayı Yüzde Olumsuz GörüĢ Sayı Yüzde 

Öğretmenlerimiz 

bizimle 

ilgilenmektedir. 

35 7,74 

Okulumuzun 

ulaĢım sorunu 

vardır. 

200 44,2 

Okulumuzda çevre 

düzenlemesi 

yetersizdir. 

96 21,2 

Okulumuzun ses 

sistemi 

yetersizdir. 

22 4,87 

Yeterli sayıda 

nitelikli sanat 

etkinlikleri yapılır. 

15 3,32 
Kantin fiyatları 

yüksektir. 
233 51,5 

Öğretmen kadrosu 

yetersizdir. 
23 5,09 

Sınıflardaki 

askılar 

yetersizdir. 

32 7,08 
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Olumlu GörüĢ Sayı Yüzde Olumsuz GörüĢ Sayı Yüzde Olumsuz GörüĢ Sayı Yüzde Olumsuz GörüĢ Sayı Yüzde 

Kütüphane imkânları 

yeterlidir. 
43 9,51 

Okulun ısınma 

sorunu vardır. 
6 1,33 

Öğretmenlerimiz 

bizimle 

ilgilenmemektedir. 

9 1,99 

Konferans 

salonumuz 

yetersizdir. 

24 5,31 

Öğretmen kadrosu 

niteliklidir. 
101 22,3 

Anket sonuçları 

dikkate 

alınmıyor. 

25 5,53 

Kütüphanedeki 

kitaplar 

yetersizdir. 

43 9,51 

Okulumuzun 

tanıtımı 

yapılmamaktadır. 

38 8,41 

Soru çözüm 

masalarının 

bulunması. 

11 2,43 

Rehberlik 

hizmetleri 

yetersizdir. 

56 12,4 

Okulumuzda dil 

sınıfı 

bulunmaması. 

29 6,42 
Spor salonunun 

ısısı yetersizdir. 
39 8,63 

      
Okulun fiziksel 

sorunları var. 
13   

Güvenlik her Ģeye 

karıĢmaktadır. 
17         

 Anket sonuçlarına göre katılım oranı yüzde ellinin altında olan hususlardan baĢlamak üzere düzeltme/iyileĢtirme 

çalıĢmaları yapılması gerekmektedir. Öğrenci anketindeki sınırlandırılmıĢ cümlelerden “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve 

kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.” (katılım oranı 47,48) ; “Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.” 

(katılım oranı 49,38) ; “Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.” (katılım oranı 50,09) ; “Okulun binası ve diğer fiziki 

mekânlar yeterlidir.” (katılım oranı 50,53) ; “Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.” (katılım oranı 52,30) ; 

“Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüĢleri alınır.” (katılım oranı 52,35) hususları ile görüĢ bildirme kısmına 

yazılanlardan “Kantin fiyatları yüksektir.” ve “Okulumuzun ulaĢım sorunu vardır.” hususları öncelikle ele alınması ve 

memnuniyet oranının artırılması için çalıĢmalar yapılması gerekenler olarak öne çıkmaktadır. 
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalıĢan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 
gider bilgileri ile paydaĢ anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve geliĢime açık alanlar iç ve dıĢ faktör olarak değerlendirilerek 
GZFT tablosunda belirtilmiĢtir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 
birleĢtirilmiĢtir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalıĢan, iĢ yapma becerisi, kurumsal iletiĢim gibi çok çeĢitli alanlarda 
kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 
kapsamından bakılarak iç faktör ve dıĢ faktör ayrımı yapılmıĢtır.  

İçsel Faktörler  

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 
Öğrencilerimizin ilgi alanları ve yeteneklerinin, okulun genel ve özel amaçlarını gerçekleĢtirmeye imkân 
veren özellikte olması. 

ÇalıĢanlar Öğretmen ve idarecilerimizin deneyimli, alanında yetkin ve özverili olmaları. 

Veliler Velilerin, öğrenci baĢarısının artması için okula (öğretmenlere) yardımcı olmaları. 

Bina ve YerleĢke 
Okulumuzun, 36000 m2’lik oldukça geniĢ bir alanda konumlu; ihtiyaçları karĢılayabilecek yeterlilikte okul, 
pansiyon ve spor salonu binalarından oluĢan bir yerleĢkede faaliyetlerini gerçekleĢtirmesi. 

Donanım 
Okulumuzun, sınıf ve pansiyon donatım malzemeleri, etkileĢimli tahta, fiber internet, biliĢim araçları, ders 
araç ve gereçleri vd. donanım malzemeleri açısından eksiksize yakın bir eğitim-öğretim ortamına sahip 
olması. 

Bütçe Genel bütçeden okula aktarılan kaynaklarla OAB gelirlerinin, okul ihtiyaçlarını karĢılayabilmesi. 

Yönetim Süreçleri 
Okulumuzda yönetim süreçlerinin, yönetiĢim olarak uygulanması ve bu doğrultuda okul idaresi; öğrenci, 
öğretmen ve veli memnuniyetini esas alan, demokratik, birlikte yönetme ilkesine bağlı, geliĢime ve değiĢime 
açık bir yönetim anlayıĢıyla çalıĢmaların yürütülmesi. 

ĠletiĢim Süreçleri 

Okulumuzun; öğrenci-öğrenci, öğrenci-öğretmen, öğrenci-idare, veli-öğretmen, veli-idare, öğretmen-
öğretmen, öğretmen-idare iliĢkilerinin sağlıklı ve rahatlıkla gerçekleĢtirilebildiği; her türlü görüĢ, öneri, 
talep ve Ģikâyetlerin iletiĢim taraflarınca karĢılıklı ifade edilebildiği ve iletiĢim sürecinin sonucunda 
amaçlanan neticeye uzlaĢı ile ulaĢılan bir eğitim ortamı sunması. 
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Zayıf Yönler 

 

Öğrenciler 
Öğrencilerin çoğunluğunun sosyal bilimler alanında eğitim alma istek ve bilincinden ziyade 
liseye yerleĢtirme sistemi Ģartlarının mecbur bırakması sonucu okulumuzu tercih etmeleri ve 
onları sosyal bilimler alanında istekli ve bilinçli kılmanın zaman alması. 

ÇalıĢanlar 
Öğretmen, memur ve hizmetli kadrosundaki eksiklerin, okul hizmetlerinin sunulmasında mevcut 
çalıĢanların iĢ yoğunluğunu artırması; hizmet kalitesini düĢürmesi. 

Veliler Velilerin çoğunluğunun okula gelmekten imtina etmesi. 

Bina ve YerleĢke 

Okul, pansiyon ve spor salonu binalarında okul imkânlarıyla giderilmesi mümkün olmayan, 
genel bütçeden de kaynak aktarımı gerçekleĢmediği için çözülemeyen fiziksel sorunların olması; 
okul çevre düzenlemesinin yapıl(a)mamıĢ olması. Ġhtiyaçları tam olarak karĢılayan, tüm 
özellikleri haiz konferans salonunun olmayıĢı. 

Donanım Sınıf, pansiyon ve etkinlik atölyelerinin donatım araç gereçlerinde eksiklerin bulunması. 

Bütçe Okul aile birliği gelirlerinin okul ihtiyaçlarını karĢılamaya yetmemesi. 

Yönetim Süreçleri 
Okul idarelerinin sorumluluklarının fazla, yetkilerinin az olması sebebiyle bazı iĢ ve iĢlemlerle 
etkinliklerin yapılamayıĢı veya yapımı sürecinde zorluk yaĢanması.  

ĠletiĢim Süreçleri 
Okul-öğrenci-veli iletiĢiminde bazen yaĢanan sorunların eğitim hedeflerinin gerçekleĢmesini 
geciktirmesi. 
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Dışsal Faktörler  

Fırsatlar 

Politik Bakanlığımızın eğitim politikasında Sosyal Bilimler Liselerine hassaten önem verilmesi. 

Ekonomik Genel bütçe ve kantin kira gelirleri ile hayırseverlerin aynî/nakdî yardımları. 

Sosyolojik Toplumsal hayatta sosyal bilimler alanında nitelikli eğitim almıĢ bireylere ihtiyaç duyulması.  

Teknolojik Teknolojik geliĢmelerin eğitim-öğretim faaliyetlerinin gerçekleĢtirilmesini kolaylaĢtırması. 

Mevzuat-Yasal 2023 Eğitim Vizyonu Belgesi doğrultusunda eğitimde yeniden yapılanmaya gidilmesi. 

 

 

Tehditler 

Politik Eğitim politikalarındaki günübirlik uygulamalar. 

Ekonomik Sosyal bilimler alanı mezunlarının istihdam sorunu. 

Sosyolojik Toplumun sosyal bilimleri önemseyen, değerli gören bir anlayıĢa sahip olmayıĢı. 

Teknolojik 
Bireylerin, teknolojik imkânları eğitim hedeflerinin gerçekleĢtirilmesinde kullanmaktan ziyade 
eğlence amaçlı kullanmaları ve bunun doğurduğu zararlar. 

Mevzuat-Yasal 
Mevzuatın ülkenin eğitim gerçekleri doğrultusunda ve okul ile öğretmenleri değerli kılacak Ģekilde 
düzenlenmesi hususundaki eksikler.   
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GeliĢim ve Sorun Alanları 

GeliĢim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

iliĢkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

GeliĢim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine iliĢkin üç temel tema olan Eğitime EriĢim, Eğitimde 

Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanılmıĢtır. Eğitime eriĢim, öğrencinin eğitim faaliyetine eriĢmesi ve eğitim faaliyetlerini 

tamamlamasına iliĢkin süreçleri; eğitimde kalite, öğrencinin akademik baĢarısı, sosyal ve biliĢsel geliĢimi ve istihdamı da dâhil 

olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, 

bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime EriĢim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okula Devam/Devamsızlık Akademik BaĢarı Kurumsal ĠletiĢim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sosyal, Kültürel ve Fiziksel GeliĢim Kurumsal Yönetim 

Hayat Boyu Öğrenme 
(Bir YaĢam Ortamı Olarak Okul) 

Sınıf Tekrarı Bina ve YerleĢke 

Ġstihdam Edilebilirlik ve 
Yönlendirme 

Donanım 

 Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

 Ders Araç Gereçleri ĠĢ Güvenliği, Okul Güvenliği 

  TaĢıma ve Servis 

 

GeliĢim ve sorun alanlarına iliĢkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmiĢtir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

1. TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

1 
Okulun öğrenci ve veliler üzerinde etkili olacak Ģekilde tanıtımının yapılıp bilinçli tercih edilme oranının yükseltilerek 
edebiyat ve sosyal bilimler alanında ilgi ve yeteneği olan öğrencilerin okulda öğrenim görmelerinin sağlanması. 

2 
Öğrencilerin okulu sevmelerinin, okulu benimsemelerinin ve kendilerini okulun değerli bir parçası 
hissetmelerinin sağlanması. 

3 
Yatılı öğrencilerin kendilerini mutlu ve huzurlu hissedecekleri bir yaĢam ortamında, okul öğrenimi ve hayata dair 
genel eğitim kazanımlarını elde etmelerinin sağlanması. 

4 Sürekli devamsız öğrencilerin eğitim-öğretime devam etmelerinin sağlanması. 

5 Devamsızlık sürelerinin azaltılması. 

 

2. TEMA: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTE 

1 
Öğrencilerin, edebiyat ve sosyal bilimler alanında öğrenim görmeye istekli kılınarak akademik baĢarılarının 
artırılması; sınıf tekrarına kalan öğrenci sayısının azaltılması. 

2 
Öğrencilerin kitap okumayı yaĢamın vazgeçilmez bir eylemi olarak benimsemelerinin, sürekli kitap okumalarının 
ve okuduklarıyla ilgili yorumlar üretmelerinin sağlanması. 

3 Öğrencilerin, disiplin kurallarını içselleĢtirdiği; disiplinsizliğin hoĢ görülmediği bir okul ortamının oluĢturulması. 

4 
Öğrencilerin, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda çeĢitlendirilmiĢ sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere aktif 
katılımlarının sağlanması. 

5 Okul rehberlik hizmetlerinin öğrenci beklentilerini karĢılama oranının artırılması. 

6 Öğrencilerin, yükseköğretim tercihlerinde, istihdam oranı yüksek bölümlere yönlendirilmeleri. 
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3. TEMA: KURUMSAL KAPASĠTE 

1 
Kurumsal iletiĢimin tüm okul paydaĢlarıyla etkili Ģekilde gerçekleĢmesini sağlamak üzere okul yayınlarının (okul 
dergisi, okul radyosu, okul youtube kanalı) etkin kullanımı.  

2 
Okul paydaĢlarının okul yönetiminde aktif rol almaları sağlanarak kurumsal yönetimin dört ana ilkesinin (adillik, 
Ģeffaflık, hesap verebilirlik ve sorumluluk) tam anlamıyla hâkim kılınması.  

3 Okulun fiziksel sorunlarının giderilmesi, çevre düzenlemesinin yapılması. 

4 Okulun donatım malzemeleri eksiklerinin giderilmesi. 

5 Okulun tüm birimleriyle sürekli temiz olmasının sağlanması.  

6 ĠĢ güvenliği ile ilgili eksiklerin giderilmesi, okul güvenliğine dair etkili tedbirlerin alınması. 

7 Öğrencilerin okula güvenli, ekonomik ve pratik Ģekilde ulaĢımlarının sağlanması. 
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BÖLÜM III: MĠSYON, VĠZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluĢturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalıĢanlarımız ve diğer paydaĢlarımızdan alınan görüĢler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluĢturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; okulumuz üst kuruluna sunulmuĢ ve üst kurul tarafından onaylanmıĢtır. 

 

MĠSYONUMUZ  

Öğrencilerimizi, Türkiye Cumhuriyeti anayasası ve kanunları ile Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı, edebiyat ve sosyal 

bilimler alanlarında araĢtırmaya istekli ve geliĢmelere açık, demokrat ve aydın bireyler olarak yetiĢtirmektir. 

 

 

VĠZYONUMUZ  

Vatan ve millet sevgisiyle donanmıĢ, geleceği Ģekillendirebilecek bireyler yetiĢtiren; edebiyat ve sosyal bilimler alanlarındaki 

ilgi ve yetenekleri üst düzeyde olan öğrencileri bu alanlarda yükseköğretime hazırlayarak toplumun ekonomik ve kültürel 

kalkınmasına katkıda bulunan üstün nitelikli bir eğitim kurumu olmak. 
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TEMEL DEĞERLERĠMĠZ  

1. Öğrenciler bütün çalıĢmalarımızın odak noktası ve kurum amaçlarımızın esasıdır. 

2. Görevlerimizi her zaman, adillik ve Ģeffaflık ilkelerine uygun yerine getiririz. 

3. Tüm iliĢkilerde insana saygı esasını uygular; çalıĢanların ve hizmet alanların beklentilerine, duygu ve düĢüncelerine değer 

veririz. 

4. Kurumsal ve bireysel geliĢmenin “Sürekli Eğitim ve ĠyileĢtirme” anlayıĢının uygulanması sonucu gerçekleĢeceğine 

inanırız ve bu doğrultuda eğitim ve iyileĢtirme sonuçlarını en etkin Ģekilde değerlendiririz. 

5. ÇalıĢmalarda verimliliğin ekip çalıĢmalarıyla sağlanacağı anlayıĢını kabullenerek ekip çalıĢmalarına gereken önemi 

veririz. 

6. Kurumda çalıĢmaların bilimsel veriler doğrultusunda ve mevzuatına uygun olarak gerçekleĢtirildiğinde baĢarı 

sağlanacağına inanırız. 
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠME ERĠġĠM 

Stratejik Amaç 1:  

Okulumuz ilimizdeki ortaokul öğrencileri ve velilerince tanınan, edebiyat ve sosyal bilimler alanında ilgi ve yetenek sahibi 

öğrencilerin ilk tercihi olan bir eğitim kurumu olacaktır.  

Stratejik Hedef 1.1. Edebiyat ve sosyal bilimler alanlarındaki ilgi ve yetenekleri üst düzeyde olan öğrencilerin okulumuzu 
tercih etmeleri ve okulumuzun öncelikle tercih edilen bir okul olması sağlanacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.a. 
Okul tanıtımı yapılan ortaokul öğrencisi 
sayısı 

250 350 500 750 1000 1500 

PG.1.1.b. Okul tanıtımı yapılan ortaokul öğrenci 
velisi sayısı (broşür, anket vb. ile yapılanlar dahil) 

0 250 400 600 800 1000 

PG.1.1.c. Okulun liseye geçiĢ sınavı yerleĢtirmesine 
göre taban baĢarı dilimi (%) 

14 13 12 10 9 8 

PG.1.1.d. 
Okula kayıt olan öğrencilerden LGS 
tercihlerinde okulu ilk sırada tercih 
edenlerin oranı (%) 

11 12 14 16 18 20 

PG.1.1.e. 
LGS ilk yerleĢtirmesi ile okula kaydolup 
sonraki yerleĢtirmelerde okuldan giden 
öğrencilerin oranı (%) 

21 19 18 17 16 15 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1. 
Ġl merkezindeki ortaokulların öğrencilerine yönelik okul 
tanıtım çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılında 
15 Ekim’den 
31 Mayıs’a kadar 

1.1.2. 
Ġlçelerden okula gelen ortaokul öğrenci gruplarına okul 
tanıtımı yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılında 
15 Ekim’den 
31 Mayıs’a kadar 

1.1.3. 
Ġl merkezindeki ortaokul öğrencilerinin velilerine yönelik 
okul tanıtım çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılında 
15 Ekim’den 
31 Mayıs’a kadar 

1.1.4. 
Okul radyosu ve okul youtube kanalı kurularak her ikisi 
okul tanıtımında etkin olarak kullanılacaktır. 

ĠletiĢim Atölyesi 
Öğretmenleri 

Her ders yılında 
15 Ekim’den 
31 Mayıs’a kadar 

1.1.5. 
Okul etkinliklerinin yazılı/görsel medyada yer alması için 
gerekli çalıĢmalar yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi ve 
ĠletiĢim Atölyesi 
Öğretmenleri 

Her ders yılında 
15 Ekim’den 
31 Mayıs’a kadar 
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Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren bir yönetim yapısı kurulacaktır.  

Stratejik Hedef 2.1. Okula yeni baĢlayan öğrencilerin okula alıĢma, okulu benimseme süresi azaltılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.2. Yatılı öğrencilerin pansiyondan memnun olma oranları artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.3. Sürekli devamsız öğrencisi bulunmayan bir okul olunacaktır.  

Stratejik Hedef 2.4. Okul devamsızlık ortalaması, yönetmelikte belirtilen toplam devamsızlık süresinin 1/2’sinden daha az 
olacaktır. 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerin okul 
oryantasyon çalıĢmalarından memnuniyet 
oranı (%) 

60 65 70 75 80 85 

PG.2.2. 
Yatılı öğrencilerin pansiyondan memnun 
olma oranı (%) 

70 73 75 77 80 85 

PG.2.3. Sürekli devamsız öğrenci sayısı 2 1 0 0 0 0 

PG.2.4. 

Ders yılı sonu itibarıyla devamsızlığı, 
yönetmelikte belirtilen toplam 
devamsızlık süresinin 1/2’sinden daha az 
olan öğrencilerin oranı (%) 

20 22 24 26 28 30 
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Eylemler 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1. 
Okula yeni baĢlayan öğrencilerin okula en kısa sürede 
alıĢmalarına, okulu sevip benimsemelerine yönelik çalıĢmalar 
yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Okul Rehberlik Öğrt. 
Hazırlık Sınıfı Rehber 
Öğretmenleri 

Her ders 
yılının ilk iki 
ayında 

2.2. 
Pansiyon öğrencilerine yönelik olarak okul dıĢı zamanlarda 
onların ilgi ve yetenekleri doğrultusunda kendilerini mutlu ve 
huzurlu hissedecekleri etkinlikler düzenlenecektir. 

Pans. Sor. Md. Yrd. 
Belletici 
Öğretmenler 

Hafta Ġçi 
16.30-18.30’da 
Hafta Sonu 
12.00-16.00’da 

2.3.1. 

Sürekli devamsızlık yapma eğilimi tespit edilen öğrencilerle ve bu 
öğrencilerin velileriyle geciktirmeksizin görüĢülerek öğrencilerin 
okula devamları sağlanacak, sürekli devamsızlığın önü 
alınacaktır. 

Öğrenci ĠĢlerinden 
Sorumlu Md. Yrd. 
Okul Rehberlik Öğrt. 
Sınıf Rehber Öğrt. 

Her ayın son 
haftasında 

2.3.2. 
Sürekli devamsızlık yapma eğilimindeki öğrencilere yönelik 
onları okula bağlayıcı etkinlikler yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılı 
süresince 

2.4.1. 
Devamsızlıklar velilere kısa mesaj yoluyla günlük olarak 
iletilecektir. 

Öğrenci ĠĢlerinden 
Sorumlu Md. Yrd. 

Her gün ders 
bitiminde 

2.4.2. 
Devamsızlığı artma eğilimi gösteren öğrencilerle, bu öğrencilerin 
velileriyle ve sınıf öğretmenleriyle haftalık toplantılar 
yapılacaktır.  

Öğrenci ĠĢlerinden 
Sorumlu Md. Yrd. 

Her ders yılı 
süresince 

2.4.3. 
Devamsızlığı az olan öğrenciler puanla, belgeyle veya hediyeyle 
ödüllendirilecektir. 

Okul Ġdaresi 
Her dönem 
sonunda 

2.4.4. 
Öğrencileri okulda tutmaya yönelik olarak okulun ders dıĢı 
etkinlikler yönü ve bu etkinliklere öğrenci katılımı artırılacaktır. 

Okul Sosyal 
Etkinlikler Kurulu 

Her ders yılı 
süresince 
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TEMA II: EĞĠTĠM VE ÖĞRETĠMDE KALĠTENĠN ARTIRILMASI 

 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması baĢlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama iĢlevinde 

yapılacak çalıĢmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik baĢarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders baĢarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, 

öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki 

faaliyetler yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 3:  

Öğrencilerimizin geliĢmiĢ dünyaya uyum sağlayacak Ģekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite 

artırılacaktır. 

 

Stratejik Hedef 3.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden, öğrencilerin baĢarısı ve disiplini konularında velileri de sürece 

dâhil eden bir yönetim anlayıĢı ile öğrencilerimizin akademik baĢarıları artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 3.2.  Kitap okumayı bir yaĢam tarzı haline getirmiĢ bireyler olarak öğrencilerin her eğitim öğretim yılında en 

az yirmiĢer kitap okumaları sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 3.3.  Öğrencilerin ilgi ve yeteneklerine göre çeĢitlendirilmiĢ bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlere 

etkin katılımları sağlanacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.a. 
Ders kazanımlarını değerlendirme görüĢmesi 
yapılan öğrenci ve velilerin oranı (%) 

20 25 30 37 45 50 

PG.3.1.b. Disiplin Kuruluna sevk edilen öğrencilerin oranı (%) 7 6,5 6 5,5 5 4 

PG.3.1.c. Sınıf tekrarına kalan öğrencilerin oranı (%) 1 0,8 0,6 0,5 0,2 0 

PG.3.1.d. TeĢekkür Belgesi alan öğrencilerin oranı (%) 25 26 27 28 29 30 

PG.3.1.e. Takdir Belgesi alan öğrencilerin oranı (%) 35 36 37 38 39 40 

PG.3.1.f. Üniversiteye yerleĢtirme oranı (%) 69 70 72 74 77 80 

PG.3.2. Okunan kitap sayısı (okul ortalaması) 7 8 10 12 14 15 

PG.3.3.a. GerçekleĢtirilen ders dıĢı faaliyet sayısı 10 12 14 16 18 20 

PG.3.3.b. 
Ders dıĢı faaliyetlere katılan öğrencilerin 
oranı (%) 

20 25 35 40 45 50 
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Eylemler 
 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1. 
Yazılı/uygulamalı sınavlardan bağımsız olarak ve puanla değerlendirilmeksizin 
her dönem en ikiĢer tane kazanım değerlendirme sınavı yapılacaktır. 

Zümre BaĢkanları 
Kasım-Aralık ve Nisan-Mayıs 

aylarında 

3.1.2 
Öğrencilerle ve velileriyle yapılacak görüĢmelerde ders kazanımları 
değerlendirilecektir. 

Ders öğretmenleri 
Kasım-Aralık ve Nisan-Mayıs 

aylarının son haftasında 

3.1.3. 
Öğrencilerin disiplin kurallarını içselleĢtirmeleri için tanıtıcı ve katılımcı 
toplantılar/görüĢmeler yapılacaktır. 

Okul Öğrenci Ödül 
ve Disiplin Kurulu 

Her dönem baĢında 

3.1.4. 
Öğretmen-veli iĢbirliğine dayalı öğrenci takibi ve öğrenci rehberliği ile öğrencilerin 
düzenli ders çalıĢma alıĢkanlığı kazanmaları sağlanacaktır. 

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılı 
süresince 

3.1.5. 
Destekleme ve yetiĢtirme kurslarının niteliği ve kurslara katılan öğrenci sayısı 
artırılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
DYK Öğretmenleri 

Her ders yılı 
süresince 

3.1.6. 
12. sınıf öğrencilerinin üniversite sınavına hazırlık sürecinde eğitim koçluğu, 
birebir ders, deneme sınavı çalıĢmalarıyla moral motivasyon artırıcı etkinlikler 
yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılı 
süresince 

3.2. 
Öğrencileri kitap okumaya özendirici etkinlikler, yarıĢmalar, söyleĢiler 
düzenlenecek; velilerle iĢ birliği yapılarak öğrencilerin her gün mutlaka en az 
yarım saat kitap okumaları sağlanacaktır. 

TDE Zümresi 
Her ders yılı 
süresince 

3.3.1. 
Öğrencilerin yeteneklerini ürüne dönüĢtürebilmelerine imkân sağlayan tasarım ve 
beceri atölyeleri kurulacaktır. 

Okul Ġdaresi Ocak 2020’ye kadar 

3.3.2. 
Öğrencilerin, ilgi ve yeteneklerine göre beceri atölyelerinde etkin katılımı ve 
atölyelerin nitelikli etkinlikler gerçekleĢtirmesi sağlanacaktır. 

Atölye Öğretmenleri 
Her ders yılı 
süresince 

3.3.3. 
Sosyal kulüp faaliyetlerinin nitelik ve nicelikleri artırılarak spor turnuvaları, 
geziler, söyleĢiler, kutlamalar, yarıĢmalar vb. geniĢ katılımlı etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Sosyal Kulüp 
Öğretmenleri 

Her ders yılı 
süresince 

3.3.4. 

2023 Eğitim Vizyonu Belgesi doğrultusunda üniversitenin araĢtırma olanaklarının öğrencilerimize 

açılması; bilim insanlarının öğrencilerimize eğitim ve araĢtırma koçluğu yapmaları, ders ve proje 

etkinliklerinde görev almaları; öğrencilerimizin, üniversitenin bilimsel ve kültürel etkinliklerine 

katılabilmelerinin sağlanması amaçlarıyla Afyon Kocatepe Üniversitesi ile iĢbirliği protokolleri 

yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Süresi bitiminde 
yenilenmek üzere ilkinin 
Ocak 2020’ye kadar  
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Stratejik Amaç 4:   

Etkin bir rehberlik anlayıĢıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir Ģekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale 
getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir.  

 

Stratejik Hedef 4.1. Kariyer rehberliği uygulamasıyla öğrencilerin kendilerini tanıyarak (mizaç, yetenek, ilgi, değerler, kiĢilik 

ve aile) kariyer profili oluĢturmaları; iĢ ve meslek tanıma yollarını, kaynaklarını öğrenmeleri ve bu doğrultuda geleceklerini 

planlamaları sağlanacaktır. 

Stratejik Hedef 4.2. Sınıf öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iliĢkin becerilerinin artırılması için çalıĢmalar yapılacaktır. 

Stratejik Hedef 4.3. Öğrencilerin okul rehberlik hizmetlerinden memnuniyet oranları artırılacaktır. 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.4.1.a. 
Kariyer rehberliği kapsamında görüĢülen ve 
takibi yapılan öğrencilerin oranı (%) 

15 20 25 30 35 40 

PG.4.1.b. 
Düzenlenen meslek (kariyer) tanıtımı etkinliği 
(seminer, söyleĢi, fuar, anket vb.) sayısı 

6 8 10 12 14 15 

PG.4.2. 

Sınıf öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine 
iliĢkin becerilerinin artırılmasına yönelik 
düzenlenen etkinlik (seminer, kurs, 
bilgilendirme toplantısı vb.) sayısı 

3 4 5 7 8 10 

PG.4.3. 
Öğrencilerin okul rehberlik hizmetlerinden 
memnuniyet oranı (%) 

49 52 55 57 60 65 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

4.1.1. Öğrencilere kariyer rehberliği hizmeti verilecektir. 
Okul Rehberlik 
Öğretmeni 

Her ders yılı 
süresince 

4.1.2. 
Okulun türüne uygun yükseköğretim programları ile meslek 
alanlarını tanıtıcı konferans, sunum, pano/afiĢ düzenleme vb. 
çalıĢmalar yapılacaktır.  

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılı 
süresince 

4.1.3. Meslek tanıtımı (kariyer günleri) etkinliği düzenlenecektir. 
Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her ders yılı 
süresince 

4.1.4. Üniversite gezileri ve iĢyeri ziyaretleri düzenlenecektir. 
Okul Ġdaresi 
Gezi, Tanıtma ve 
Turizm Kulübü Öğrt. 

Mart-Nisan 
aylarında 

4.2. 
Sınıf öğretmenlerinin rehberlik hizmetlerine iliĢkin becerilerinin 
artırılmasına yönelik etkinlikler (seminer, kurs, bilgilendirme 
toplantısı vb.) yapılacaktır. 

Okul Ġdaresi 

Okul Rehberlik 
Öğretmeni 

Her eğitim-
öğretim yılı 
süresince 

4.3. 
Öğrencilerin okul rehberlik hizmetlerinden memnuniyet oranını 
ölçen anketler ve bu anket sonuçlarına göre talep karĢılama ve 
hizmet kalitesini artırma çalıĢmaları yapılacaktır. 

Okul Rehberlik 
Hizmetleri Yürütme 
Komisyonu 

Her dönem 
sonunda 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASĠTE 

Stratejik Amaç 5:  

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir.  

 

Stratejik Hedef 5.1. Okul dergisi, okul radyosu ve okul youtube kanalının sürekli ve nitelikli yayınları ile kurumsal iletiĢim 
süreci tüm paydaĢlarla etkili bir Ģekilde yürütülecektir. 

 

Stratejik Hedef 5.2. Öğretmen, öğrenci ve velilerin okul yönetiminde etkin rol almaları sağlanarak okul yönetimi, yönetiĢim 

olarak gerçekleĢtirilecek ve böylelikle kurumsal yönetim, tüm yönleriyle hayata geçirilecektir. 

 

Stratejik Hedef 5.3. Fiziksel sorunları giderilmiĢ, donatımı eksiksiz, ihtiyaçları karĢılayan kapasitedeki binaları ile 

ağaçlandırması yapılmıĢ, içinde yürüyüĢ ve koĢu yolları, oturma ve açık spor alanlarının bulunduğu geniĢ bahçesi olan; temiz ve 

güvenlikli yerleĢkeye sahip bir okul olunacaktır. 

 

Stratejik Hedef 5.4. Öğrencilerin okula güvenli, ekonomik ve pratik Ģekilde ulaĢımlarını sağlamak üzere çalıĢmalar 

yapılacaktır. 
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Performans Göstergeleri 

 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESĠ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.5.1.a. Okul dergisinin baskı sayısı (tirajı) 500 600 700 800 900 1000 

PG.5.1.b. 
Okul radyosu yayınlarının dinleyici sayısı 
ortalaması 

250 400 500 700 800 1000 

PG.5.1.c. 
Okul youtube kanalı videolarının izleyici sayısı 
ortalaması 

250 400 500 700 800 1000 

PG.5.2. 
Öğretmen, öğrenci ve velilerin okul 
yönetiminde söz sahibi oldukları görüĢüne 
katılım oranları ortalaması (%) 

60 63 65 70 75 80 

PG.5.3. 
Kurumsal kapasitenin geliĢtirilmesine 
yönelik yapılan çalıĢma sayısı  

3 5 6 7 8 10 

PG.5.4. 
Okula ulaĢımda sorun yaĢamayan 
öğrencilerin oranı (%)  

55 60 65 70 80 85 
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Eylemler 

 

No Eylem Ġfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

5.1. 

Yayın sürecinde geniĢ katılım sağlanarak okul dergisi, 
okul radyosu ve okul youtube kanalı yayınları 
yapılacaktır. 

Genç Kalemler ve ĠletiĢim 
Atölyeleri Öğretmenleri 

Her ders yılı süresince 

5.2. 

Öğretmenler Kurulunun, Okul-Aile Birliğinin, Okul 
Öğrenci Meclisinin okul yönetimine dair karar sürecine 
dâhil edilmesi ve alınan kararların uygulanmasında rol 
almaları sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi ve Öğretmenleri 
OAB Yönetim Kurulu 
Öğrenci Meclisi 

Her ders yılı süresince 

5.3.1. Okulun fiziksel sorunları giderilecektir. 
Okul Ġdaresi 
OAB Yönetim Kurulu 

Eylül 2020’ye kadar 

5.3.2. Okulun çevre düzenlemesi yapılacaktır. 
Okul Ġdaresi 
OAB Yönetim Kurulu 

Eylül 2020’ye kadar 

5.3.3. Okulun donatım malzemeleri eksikleri tamamlanacaktır. 
Okul Ġdaresi 
OAB Yönetim Kurulu 

Aralık 2020’ye kadar 

5.3.4. 
Okulun tüm birimleriyle sürekli temiz olması 
sağlanacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Temizlik Personeli 

Her eğitim-öğretim yılı 
süresince 

5.3.5. 
Okulun iĢ güvenliği ile ilgili eksikleri giderilecek, okul 
güvenliğine dair etkili tedbirler alınacaktır. 

Okul Ġdaresi 
Güvenlik Personeli 

Haziran 2021’e kadar 

5.3.6. 

Okula servis haricinde Ģehir içi minibüs hatlarından 
düzenli ve yeterli sayıda araçla ulaĢımın ve yaya 
güvenliğinin sağlanması için sonuç alınıncaya kadar 
gerekli giriĢimlerde bulunulacaktır.  

Okul Ġdaresi 
OAB Yönetim Kurulu 

Haziran 2021’e kadar 
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V. BÖLÜM: MALĠYETLENDĠRME 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 10000 11000 12000 13000 14000 60000 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 500 1000 1500 2000 5000 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 10000 11000 12000 13000 14000 60000 

TOPLAM 20000 22500 25000 27500 30000 125000 

 

VI. BÖLÜM: ĠZLEME VE DEĞERLENDĠRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık geliĢim planın 

izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve 

Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda 

bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüĢülüp karara bağlanacaktır.  
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EKLER:  

1- Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri 

2- SP Üst Kurulu ve SP Ekibi Onay Belgesi (Ek-1 Belgesi) 

3- SP Ġl MEM Oluru 

 


